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	一、专 项 资 金 概 况

	主管部门
	云溪区农村公路养护中心
	联系电话
	17707304288

	地址
	云溪镇云中路11号
	邮  编
	414200

	专项资金名称
	2021年度农村公路养护建设项目

	资金类型
	公益性和公共基础设施建设  ☑  保护和改善生态环境 □ 促进欠发达地区经济和社会发展□    科技进步和高新技术产业化 □其他 □ 

	起止时间
	2021年1月1日-2021年12月31日

	专项资金总额
	171万元
	绩效评价资金总额
	171万元

	二、综合评价结论

	评价机构
	湖南公众会计师事务所有限公司

	绩效评价综合得分
	81.6分

	绩效绩次级别评定
	良

	三、评价人员及机构

	姓名
	专业
	职称
	单位
	签字

	雷智茗
	审计
	注册会计师
	湖南公众会计师事务所
	

	何文莲
	审计
	会计师
	湖南公众会计师事务所
	

	陈燕
	财务
	会计师
	湖南公众会计师事务所
	

	黄芬
	财务
	会计师
	湖南公众会计师事务所
	

	
中介机构负责人（签字）：   



（公章）
          2022年8月31日 
	
评价组负责人（签字）： 
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[bookmark: _Toc7282_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc13545_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc26384_WPSOffice_Level1]云溪区公路建设和养护中心
2021年度农村公路养护项目
绩效评价报告

云溪区财政局：
为进一步规范财政资金管理，强化绩效理念，提高预算单位责任意识，切实提高资金使用效益，根据《岳阳市云溪区财政局全面开展2022年财政资金绩效评价工作的通知》（岳云财函[2022]1号）、云溪区财政局《绩效评价业务委托合同》及湖南省财政厅印发《湖南省预算支出绩效管理办法》等有关文件要求，湖南公众会计师事务所有限公司（以下简称：我所）接受贵局委托，对云溪区农村公路养护中心实施的2021年农村公路养护项目进行了绩效评价。
云溪区区农村公路养护中心应当对其所提供的与绩效评价相关的财务资料和其他证明材料的真实性、合法性和完整性负责。在评价过程中，我所结合被评价单位具体情况及委托要求，通过核查财务资料、查看现场、问卷调查、检查业务资料等多种方式，对云溪区2021年度农村公路养护建设项目实施重点绩效评价，现将有关情况报告如下：
[bookmark: _Toc12032_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc17357_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc1664_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc9021][bookmark: _Toc21940][bookmark: _Toc24614][bookmark: _Toc28578]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc8084][bookmark: _Toc9347_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc24584][bookmark: _Toc12654_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc31717][bookmark: _Toc20979_WPSOffice_Level2]（一）项目概况
农村公路养护工作关系到农村公路的顺畅通行、群众的生活、生产正常出行及公路沿线广大地区经济发展。按照国家、省、市、县的相关规定，为保障农村公路的安全畅通和设施的正常运转，确保农村公路建设养护项目顺利实施，区级财政每年安排资金用于公路建设养护管理。2021年，区财政下达农村公路日常养护预算资金171万元，主要用于辖区农养省道和县道日常保养工作，还有少量资金用于乡村公路的紧急抢险抢修。
（3） 项目绩效目标
通过日常养护，提升道路通畅率、路面整洁度，有效消除道路交通隐患，提高区域公路的通行能力，服务区域经济社会发展。
[bookmark: _Toc28742][bookmark: _Toc26498_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc5880_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc30930_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc29446][bookmark: _Toc20893][bookmark: _Toc26956_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc10974][bookmark: _Toc32549][bookmark: _Toc27027_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc12789][bookmark: _Toc12299_WPSOffice_Level2]二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的
1、加强和规范农村公路养护建设项目管理，提高农村公路养护建设项目专项资金使用效益。
2、建立健全绩效评价机制，更好实现农村公路养护建设项目目标，提高区域公路的通行能力，服务区域经济社会发展。
（二）绩效评价依据
1、湖南省财政厅关于印发《湖南省预算绩效目标管理办法》的通知（湘财绩[2020]6号）
2、岳阳市云溪区财政局《关于全面开展2022年财政资金绩效评价工作的通知》（岳云财函[2022]1号）
3、中华人民共和国交通运输部《农村公路养护管理办法》（中华人民共和国交通运输部令2015年第22号）
4、《湖南省人民政府关于高质量推进“四好农村路”建设工作的实施意见》（湘政发〔2019〕9号）
5、《湖南省人民政府办公厅关于印发〈湖南省深化农村公路管理养护体制改革实施方案〉的通知》（湘政办发〔2020〕29号）
6、《岳阳市深化公路管理体制改革实施方案》（岳政办发〔2021〕22号）
7、岳阳市财政局《关于下达2021年第一批交通运输事业发展专项补助资金的通知》（岳财预〔2021〕48 号）
8、云溪区农村公路养护中心《农村公路专项资金管理办法》
9、云溪区公路建设和养护中心《财务管理制度》
10、其他相关文件和资料。
[bookmark: _Toc32720_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc13958_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc745_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc5677][bookmark: _Toc31171][bookmark: _Toc9492]（三）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
1、绩效评价原则：遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求是的原则。将年度绩效评价结果与财政补偿、绩效管理等挂钩。
2、评价指标体系：共性指标依据专项资金的设立、申请、决策、管理过程的特点制定符合专项资金的评价指标；个性指标根据该专项资金的实际情况和具体实施的过程及结果效应，制定符合该专项资金相应的个性指标，最终完善该项目的评价指标体系。
3、评价方法：检查和评价，采取审阅项目文件、相关资料、查阅账簿凭证、财务资料、实地查看等多种方法，结合该项目自评自查，对云溪区2021年度农村公路养护建设项目专项资金的管理和使用、对专项资金效益进行客观、真实地检查和评价。
[bookmark: _Toc30145_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc31971_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc6491_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc7724][bookmark: _Toc30774][bookmark: _Toc14254]（四）绩效评价工作过程
1、成立绩效评价工作小组。接受委托后，我所成立了绩效评价工作小组，抽调了4名绩效评价工作人员，进行前期培训和业务督导。
2、收集相关资料，熟悉掌握相关信息。前期准备工作，评价小组从区农村公路养护中心收集政策依据、专项资金管理办法、指标文件、绩效自评报告、项目相关文件和评审办法等，并从有关部门、互联网等途径获取相关资料信息，熟悉了解专项资金的性质和绩效目标。
3、确定绩效评价体系。确定绩效目标，明确绩效指标，根据专项资金的项目特点进行分析，设计专项资金基础数据表，根据基础数据反映或计算出评价指标的原则，确定取得相关数据。编制绩效评价指标及评分表。
4、对指标进行整理分类、筛选和优化。评价小组针对绩效目标，根据其内容收集和采集所需资料，并对此进行分类整理，选取绩效评价指标；按各指标的内在因果、隶属等逻辑关系进行分解，对各指标进行整理分类、筛选和优化。
5、与主管单位沟通，对指标体系达成共识。评价小组认真听取主管单位的意见和建议，对指标体系进行修订，达成共识。制定实施方案，合理安排任务。
6、设计问卷调查与访问对象。指标体系设计完成后，根据资金特点和指标内容设计了“问卷调查”。根据问题确定面访对象，面访对象包括项目管理单位工作人员、项目地域公众代表。
7、绩效评价实施过程。评价设计过程阶段结束后，评价小组进入评价实施过程：召开进场会→下发绩效评价工作方案和基础数据表→收集自评报告及基础数据表→提前通知现场评价对象→按计划现场评价及取证→编制现场评价工作底稿→实地调研、发放问卷调查→获取现场评价工作回执→整理资料汇总数据→撰写绩效评价报告。
8、绩效评价的客观性。检查专项资金使用的真实性，对专项资金使用带来的社会、经济、持续发展等方面的影响进行较为客观的评价。
[bookmark: _Toc29677_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc29968_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc22846_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc5393][bookmark: _Toc32385][bookmark: _Toc5719]三、绩效评价指标分析
[bookmark: _Toc32565_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc32591_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc29484_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc22288][bookmark: _Toc7420][bookmark: _Toc12960]（一）项目收支情况分析
[bookmark: _Toc19357_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc14300_WPSOffice_Level3]1、预算安排及实际执行情况
根据新岳云财预指[2021]0901号、2021[岳云财预指]单0467号指标文件，2021年云溪区农村公路养护项目资金预算总额171万元（其中2021年4月7日下达追加资金80万元，2021年9月30日下达91万元），实际支出183.03万元，超预算支出12.03万元，预算执行率为107%，财政资金及其他配套资金到位率100%。但是到位不及时。主要原因是因为301线白荆至汾水水泥砼路面大中修工程12月才开始实施，导致财政预算批复滞后。
[bookmark: _Toc28297_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc11350_WPSOffice_Level3]2、项目资金使用情况	
2021年项目实际支出183.03万元，项目支出内容包括：各工班日常养护费用106.44万元；支持乡村公路养护经费12万元；村公路维修费用4.57万元；购置养护设备物资6.92万元；其他养护费用7.4万元；S301线白荆至汾水水泥砼路面大中修费用45.48万元。
具体支出明细如下：                                   单位：元
	支出项目
	金额
	备注

	一、养护工班日常养护费（年）
	1,064,432.22 
	用于农养省道和县道日常养护

	支付云溪工班日常养护费
	347,308.20 
	常规养护费189120元；季节性养护费用158188.2元

	支付长岭工班日常养护费
	324,921.20 
	常规养护费247680元；季节性养护费用77241.2元

	支付基隆工班日常养护费
	392,202.82 
	常规养护费242880元，季节性养护费用149322.42元

	二、乡、村道路养护费
	120,000.00 
	用于支持乡镇部分村公路养护经费

	长岭街道办事处农村公路养护管理费用
	20,000.00 
	　

	支付公路建设养护费用
	20,000.00 
	　

	支付路口镇视冲村管养维修资金
	20,000.00 
	　

	支付路口镇白荆村管养维修资金
	20,000.00 
	　

	支出八一村公路管养维修资金
	40,000.00 
	　

	三、维修费用
	45,700.00 
	用于公路病害小修、安全隐患整治等

	支付Y990望城至东风村路段公路维修费用
	29,700.00 
	　

	支付S301线路陆路火箭桥路段波形护栏维修费用
	4,200.00 
	　

	支付X300线炼化路王家祠堂波形栏维修费用
	6,500.00 
	　

	支付农村公路波形护栏立柱费用
	5,300.00 
	　

	四、养护设备物资
	69,169.00 
	用于购置养护设备物资　

	支付除草用农药及电动喷雾费用
	18,680.00 
	　

	支付购买养护劳保用品费用
	12,621.00 
	　

	支付购买各种养护工具
	14,488.00 
	　

	支付养护防护设备费用
	15,120.00 
	　

	付养护材料
	600.00 
	　

	付养护工具警示锥及劳保用品等
	7,660.00 
	　

	五、其他费用
	74,040.00 
	其他农村公路养护费用　

	支付基隆工班电费
	2,132.25 
	基隆工班存放设备工具的农户家电费

	支付基隆工班植树租挖机费用
	1,600.00 
	　

	支付养护工人其他人身保险费用
	4,400.00 
	　

	支付限高限宽牌费用
	600.00 
	　

	2021年度云溪区农村公路路况检测费
	49,135.00 
	　

	送清凉活动开支（三个工班）费用
	3,305.00 
	为养护人员购买西瓜、防暑药物等

	付公路养护和交通秩序维护费用
	15,000.00 
	　

	六、S301线白荆至汾水水泥砼路面大中修费用
	454,788.25 
	工程由长岭工班周念文承包， 2021年12月3日签合同实施，2022年1月完工，实际 2022年4月支付（2022.4.22#）

	合计
	1,830,261.72 
	　


3、项目资金管理情况
财务制度健全，制定了云溪区《农村公路专项资金管理办法》，资金主管部门和业务主管部门开设相应资金专户，实行专户、专账、专人管理。县道的日常养护预算资金，由养护中心根据检查和养护合同，专款专用，按月支付。项目专项资金管理符合省市相关政策和要求，无挤占、挪用，无违法违规行为。但是存在支出超预算，部分支出不合规的情况。
[bookmark: _Toc19143_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc18567_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc25656_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc23591][bookmark: _Toc19690][bookmark: _Toc1660]（二）项目实施情况分析
[bookmark: _Toc32322_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc18504_WPSOffice_Level3]项目主要实施情况如下：
1、农村公路日常养护管理情况：年初，中心与各养路工班负责人签订公路日常养护协议，常养路段明确养护总费用，季节性养护路段据实计量支付养护费用。日常养护主要任务是对农养国省道和县级公路进行路面保洁、路肩除草、清障、水沟及桥梁涵洞清浚、安防设施维护、行道树修剪等工作。区养护中心为3名养护工班负责人购买了养老保险金，为24名养护人员配备了工作服、雨靴、雨鞋等劳保用品，并定期不定期组织开展安全教育和养护技能培训。各养护工班为养护人员购买了人身意外险。中心有对养护人员上路作业和养护工作情况进行巡查。但是存在养护人员未按合同规定人数配置的情况。对日常养护队伍的管理和监督不到位。
2、养护设备、物质添置。根据季节特点和养护工作安排，区养护中心为各养路工班添置或更新了笤帚、铁锨、人力拖车等保洁设备和除草机、充气电钻、铁锹等养护器材以及水泥、砂石、清灌缝料、工业用盐等应急抢险物质。所有养护物质和养护器材，在采购前按照使用、够用原则，通过政府采购平台采购。办理了进出库交接手续，并开展资产清查，确保物尽其用。
3、应急养护工作。对道路上出现坑槽、油污、行道树倒伏等突发情况，中心组织专业人员核查，编制工作预算交由工班组织应急抢修抢险，任务完成后在组织工程验收，经验收合格后按照计量核拨付工程款。针对雨雪灾害等极端恶劣天气，临时安排养护工班上路组织抢先抢修，确保道路通畅安全。调用的机械设备费用、人员工资据实拨付。此外，按照上级要求，每年组织开展桥涵检测和道路通行状况检测。此类检测，都委托第三方公司实施。
4、小修保养工作。根据路面裂缝情况，制定年度清灌缝计划，核定路段，委托养路工班常态化组织清灌缝作业，尽量避免雨水浸泡导致路面基础受损，延长道路使用年限。完工后组织验收拨付工程款。对道路损毁或年久失修出现路面破损情况，适时组织开展路面换板作业。其中文排路路面维修工程由养路工班实施，严格按照区定项目经费管理办法送财评中心组织了财评和工程预决算。
（三）项目绩效情况分析
1、项目产出分析
1、全区村级及以上通车公路总里程共计619公里，2021年实际完成农养国省道和县道的常规养护总里程98.517公里，完成部分乡村主干道的季节性养护总里程77.088公里。分别由三个工班实施：
云溪工班：常规养护管理路段总里程为28.9公里，季节性养护管理路段总里程为28.921公里。其中常规性养护管理路段为：炼化路B段（路陆路文桥加油站至临湖路入口含王泥湾文化礼堂至老路口水泥厂路段及接临湖路上下匝道），里程桩号K0+000-K9+300，全长9.3公里；琵最线（云溪城区出口老耐火材料厂至路口江湖、路口南太洪家至枧冲涵洞、S501路口镇政府至临湘界牌），里程桩号K21+000-K31+400，全长10.4公里；X088芦苇场至八一，全长9.227公里。季节性养护管理路段为：X090钢铁至江湖，全长13.783公里；Y794南太至粟米嘴，全长4.608公里;X443荣锦路苗圃园至八号沟，全长2.3公里；X091撇洪河省塘至新设电排，全长8.23公里。
基隆工班：常规养护管理路段总里程为34.73公里。季节性养护路段管理总里程为27.34公里。其中常规性养护管理路段为琵最线（云溪街道坪田牌坊至官山），里程桩号K9+000-K18+700，全长9.7公路；炼化路C段（云溪街道办荷花随岳连接线至云溪街道办建设黄金坳含高粱坡至巴陵公司南大门），里程桩号K0+000-K6+600，全长5.5公里；S209新道云路（云溪洗马塘居委会至道仁矶S208(分叉两边)），里程桩号K0+000-K9+000，全长9公里；X082云溪至华能，全长10.53公里。云溪区擂鼓台至荷花公路欣港东路段，线路起止桩号为K0＋000—K2＋447，全长为2.447公里。季节性养护管理路段为：X086友好至潘家，全长16.82公里；X085岳化一中至团结友潘线，全长3.3公里；Y820建军至建军，全长4.66公里；C003郭家嘴至铁铺，全长2.56公里。
长岭工班：常规养护管理路段总里程为31.44公里。季节性养护管理路段总里程为20.827公里。其中常规性养护管理路段为：路陆路（路口镇长岭炼化厂大门至长街办文桥加油站）,里程桩号K0+000—K3+000，全长3.0公里；路陆路（长街办文桥加油站至陆城镇长江路），里程桩号K3+000—K10+950，全长7.95公里。S301（路口白荆排贝桥至文桥客运站）里程桩号K31+900—K42+500，全长10.6公里；炼化路（长街办荆竹至长炼工业园区），里程桩号K0+000-K4+250，全长4.25公里；5、X053望城至姜畈，全长5.635公里。季节性养护管理路段为：Y779新港至钢铁，全长4.837公里；Y990望城至青山油剂厂，全长2.91公里；Y826泾港至周家嘴（含C017），全长7.88公里；Y829钢铁至钢铁，全长5.2公里。
2、完成S301线白荆至汾水水泥砼路面大中修工程项目1个。
3、完成或支持镇、村完成部分乡村公路的紧急抢救抢险任务。包括Y990东风村—望城村、C014望城—李家嘴、S301望城—汾水、S053望城—姜幡、S301黄花桥等灾毁路段的挡土墙修复工作以及C301、C014路等损毁路段的路面换板工作，其中支持村公路养护经费为12万元。
2、项目效果分析
[bookmark: _Toc1743][bookmark: _Toc11044_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc18503_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc10212_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc8743][bookmark: _Toc28872]（1）社会效益：通过项目的实施，加大了公路通行能力，极大减少交通事故的发生，有效提高公路安全通行能力、改善了当地农村公路的交通状况和国省道路的通行能力。2021年度全区道路好路率排名全省46名，处于中上游位置。
（2）经济效益：项目的实施有效提高了当地人民的交通出行质量，改善当地农业生产生活条件，促进了农村产业结构调整和新农村建设，也为农村经济的发展提供了新的机遇，给村民创造了一个较好的交通经营环境，从而促进社会经济发展，其间接经济效益远远大于工程的直接经济效益。
（3）环境效益 ：通过对公路路面塌方、边沟清理、水毁路段治理、路面修补及公路附属设施建设等项目整治建设，使农村公路绿化和路容路貌得到了较大提升，改变过去的“晴天尘土飞扬，雨天淤泥难行”，尽可能降低噪音污染、大气污染、粉尘污染等污染程度，公路两侧的绿色植被，不仅能够起到美化公路的效果，还能降低环境污染力度，即保护了生态、又改良了环境，树立绿色养护理念及节约资源的理念，尽一步做好固碳、释氧、滞尘、降噪，防止水土流失，保持生态环境的良性循环。
（4）可持续性影响: 通过建立农村公路路面养护体系、促进公路事业可持续发展。对促进区域经济发展，调整产业结构，推进乡村振兴战略起到较好的拉动和促进作用。
（5）群众满意度：评价小组根据受众群众的满意度调查问卷汇总统计，过路司乘人员对项目满意度为93％，沿线居民对项目满意度为95％，公路管理人员及养护人员对项目满意度92%，项目整体满意度为93.33%。群众不满意的主要原因一是养护工人工资偏低；二是部分农村公路标识标志破旧、不醒目，未及时进行更换；三是个别路段出现路面裂缝、坑洼，不能得到及时有效的维修。
四、综合评价结论
本次评价依据既定的绩效评价指标体系和评分标准，评价小组根据提交材料及现场评价综合分析认为，农村公路养护项目在产出质量及各项效益方面情况良好，项目取得一定效益。但资金安排、制度执行和预算执行方面需增强管理，产出数量和产出时效有待提高，产出成本管理有待加强。项目综合绩效评价得分为81.6分，评价等级“良”。
评分情况如下：
	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20分
	目标设定
	4分
	2分

	
	
	决策过程
	8分
	8分

	
	
	资金分配
	8分
	8分

	项目管理
	40分
	资金到位
	5分
	4分

	
	
	资金管理
	10分
	3.8分

	
	
	组织实施
	10分
	4.5分

	
	
	项目产出
	15分
	11.3分

	项目绩效
	40分
	项目效果
	40分
	40分

	总分
	100分
	
	100分
	81.6分


[bookmark: _Toc28536_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc2015_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc28748_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc18927][bookmark: _Toc24297][bookmark: _Toc8659]五、存在的问题
1、年度绩效目标设置不完整，未将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标，未通过清晰、可衡量的指标值予以体现。
2、预算批复滞后，支出超预算。2021年财政预算171万元，实际支出182.98万元，超预算支出11.98万元。主要原因是S301线白荆至汾水水泥砼路面大中修工程项目年初并未纳入预算，且项目在2021年12月才开始实施，导致财政预算批复滞后。
3、乡、村道重建设轻养护，维护保养不力。乡、村道的养护责任主体为属地镇(街道)，目前各镇（街道）未成立专门的养护机构，养护人员多为兼职或临时聘用，对辖区内的道路养护，主要是进行日常保洁，对道路维护保养方面几乎没有投入，只是在考核时组织临时管护，平常没有进展常规性的日常维护，导致路面维护不准时，损毁较为普遍。这种重建轻养的现象，不仅使乡村道路达不到“畅、洁、绿、美、安”，还会缩短农村道路的使用寿命，造成安全隐患。
4、养护队伍专业性不强，养护水平和效率有待提高。公路大中修工程和公路日常养护都是与自然人签订承包合同，存在法律纠纷隐患。现有养护队伍大部分以农村妇女以及年龄大的老人为主力，专业能力低，养护水平和养护质量无法得到保证。部分农村公路标识标志破旧、不醒目，未及时进行更换，还有部分农村公路出现水毁或破损，不能得到及时有效的维修。
5、养护体制机制不完善，公路养护监督管理不到位。一是人员配置管理不合规。按照2021年养护工程承包合同约定，四个工班养路人员合计不得少于30人（其中基隆工班10 人，长岭工班8人，云溪工班9人，欣港工班3人)，现场抽查发现实际购买保险人员仅为22人。二是农村公路管理、养护工作存在一些不规范的随意性。养路人员工作考勤、日常巡查记录、人员培训等工作未按要求严格落实到位。
6、项目资金管理不到位，部分费用支出不合规。2021年在日常养护费中违规列支共计27893.6元。其中：支付3名养护工班负责人养老保险金23493.6元；违反合同支付养护工人保险费4400元（22人*200元/人）。根据养护工程承包合同中第六条之十八款约定“乙方必须为本人及其聘用的养护工人购买意外伤害保险（聘用养护人员购买的意外伤害保险每人每年不低于200元），甲方除按合同计量支付外，不再另外承担乙方及其聘用人员的其他一切费用”。
7、财务管理欠规范。一是审核不严，附件与记账凭证不符。如:2021年8月1#，记账凭证金额为33163元，附件金额合计33136元。二是报账手续不齐，附件不完整。如：2021年4月27#付3月份基隆工班农村公路养护管理工程7100元，李新奇一人签字，无现场图片；4月28#3月份长岭工班农村公路养护管理工程7700元，无现场图片。
六、建议
1、建立健全绩效目标考核机制，强化绩效目标管理。合理设置绩效目标，保证绩效评价的客观性、可操作性。
2、增强预算管理意识，严格预算支出管理。按照预算科目和项目资金的规定使用财政资金，保障部门支出的规范性、制度化。提高申报预算准确性，严禁随意调整预算科目及金额，增强预算管理意识。
3、建立健全农村公路养护管理监管、考核机制。建立质量检查、考核和评定制度，建立健全质量安全保证体系和信用评价体系，加强检查监督，确保工程质量和安全。
4、加强养护队伍建设，提高养护管理水平。切实增加资金投入，提升公路养护人员的专业素养和职业道德，实现养护队伍建设，推进农村公路养护逐步向规范化、专业化、机械化、市场化方向发展。
[bookmark: _Toc29819][bookmark: _Toc26143][bookmark: _Toc12057]七、附件： 
1、2021年云溪区农村公路养护建设项目支出绩效指标体系
2、2021年云溪区农村公路养护建设项目支出绩效评价评分表
3、问卷调查统计表

湖南公众会计师事务所有限公司

                                      2022年8月31日
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